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EUROPEAN TRADE UNION

UZ TOHO BYLO DOST: Evropsky primysl,
evropska pracovni mista, nase budoucnost.
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Nas kontext: je to poptavka, hloupé.

Hlavni body

Jiz &tvrté Gtvrtleti v Fadé primyslvyrazné prispiva
k riistu HDP EU, a to diky rdstu produktivity;
Nedostateéna poptavka zlistava
nejvyznamnéjsim omezenim pro podniky v EU,
nasledovana nedostatkem pracovnich sil;

Podil USA na vyvozu EU ve 4. ¢tvrtleti 2025 vyrazné
poklesl;

V EU vzniklo 6 novych ,,jednorozci“ (unicorns),
zatimco ve Spojenych statech jich vzniklo 69;
Bateriova elektricka vozidla (BEV) dosahla v bfeznu
2026 20,2 % registraci novych osobnich
automobiltiv EU (oproti 22,4 % v prosinci 2025);
Index nejistoty vychazejici z konferenénich
hovort firem k hospodaiskym vysledkiim
(Earnings Calls Uncertainty— ECU) se v 1. Ctvrtleti
2026 zvysil, zejména v dlsledku geopolitickych rizik;
Ocekava se, ze krize v Perském zalivu zvysi
naklady v celé ekonomice EU, pficemz dopad se v
roce 2026 podle jednotlivych scénafd odhaduje na
0,9 % az 2,3 %;

Zemé procesu rozsifeni EU zvy$uji svij podil na
obchodu EU a u nékterych produktd jiz pfedstavu;ji
vyznamny zdroj dodavek nebo vyznamny cilovy trh
(napf. v pfipadé dovozu obilovin do EU).

Graf 10 - Faktory omezujici vyrobu v priimyslu EU

Figure 10 - Foctors limiting production in EU industry
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HLAVNI SDELENI

Ve 2. étvrtleti 2026 uvadi vice priimyslovych
podnikt (60,3 %, nardst o 2 procentni body), Ze
se nadale potykaji s uréitymi problémy, které
omezuji jejich vyrobni kapacitu. Vyrazné vice
podnikll oznacuje za prekazku nedostatek
materialu nebo zafizeni (nartist 0 4,8
procentniho bodu na 13,6 %).

Od roku 2023 nedostatek pracovnich sil
postupné ustupuje a problémy s dodavkami jiz
nepredstavuji tak vyznamny faktor.
Nedostatecna poptavka je nyni zdaleka
nejvyznamnéjsim faktorem omezujicim
vyrobu.

Jak graf Cist

Graf znazornuje ¢tvrtletni vyvoj jednotlivych
faktorti omezujicich vyrobu v priimyslu EU od
roku 2023.

Metodika

Udaje pochéazeji ze Spoleéného
harmonizovaného programu EU pro prizkumy
podnikt a spotiebitelli (Joint Harmonised EU
Programme of Business and Consumer
Surveys) a jsou sezénné ocistény.



Nas kontext: sektorové rozdily sl" IndustriAll

EUROPEAMN TRADE UNION
n Priimyslova vyroba dle sektor( HLAVNI SDELENI

Ve 2. étvrtleti 2026 uvadivice primyslovych
podnik( (60,3 %, narist o 2 procentni body), Ze se
nadale potykaji s uréitymi problémy, které omezuiji
jejich vyrobni kapacitu. Vyrazné vice podnik(
oznacuje za prekazku nedostatek materialu nebo

Figure 3 - EU industrial production by sector zafizeni (nartist o 4,8 procentniho bodu na 13,6 %).
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Nas kontext: kiehka situace, kolaps amerického obchodu/sok z

Ciny 0.2 S7 industriAll

EUROPEAM TRADE UNION

Podil USA a Ciny na obchodu EU Objem vyroby a divéry: energeticky narocné HLAVNi SDELENI
ktorv versus dalsi zoracovani V poslednich mésicich se diivéra mirné zvysila jak v energeticky
Se y P narocénych odvétvich (Ell), tak v ostatnim zpracovatelském
Figure & — Evolution of the share of US and China in EU trade in goods (2023-Q1 = 100) p":' myslu, pFeStOie objem Verby zUstéava celkove stabilni.
Celkove se rozdil mezi energeticky naroénymi odvétvimi a
ostatnim zpracovatelskym primyslem oproti svému maximu
Figure 8 - Praduction volume and confidence index in Ells and other manufacturing (2021 = 100) zmensil, a to jak z hlediska objemu vyroby, tak z hlediska dﬁVéry-
Toto zmensenirozdilu je vSak zplsobeno spiSe pFetrvavajicim
Production volume poklesem vyroby a zejména dvéry v ostatnim zpracovatelském
prumyslu nez skuteénym ozivenim energeticky naroénych
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TS ere ot Us v mpors Srareof i n £0 et 2283583883883 2883 zpracovatelském primyslu od roku 2021.
—Ell Other manufacturing Metodika
Flaure 7 = share of US and Chine in B trace in goeds, 2022 12 Confidence index Energeti,ckyonérc.)éné od,vétvi (,Ell)vjslou vy’mveze.na podle, metodiky
25% _— o ekosystému definovane ve Vyro€ni zprave o jednotném trhu 2022
o 21% _;g (Annual Single Market Report 2022).
15 Zahrnuji nasledujici odvétvi podle klasifikace NACE:
15% 14% :gg C16 - zpracovani dieva a vyroba dfevénych vyrobkd,
1% - :gg C17 —vy:/roba papiru a vyrobkﬁ zlpapl'ru, ) )
A N NNNM M0ttt O N DD C19 - vyroba koksu a rafinovanych ropnych produktu,
5 E E E E E g E % E E E E E g E E E E E g E E C20 - vyroba chemickych latek a chemickych pfipravkd,
0% 53525352536 25362835583 C22 - vyroba pryzovych a plastovych vyrobkd,
Exports Imports —Ell Other manufacturing C23 - vyroba ostatnich nekovovych mineralnich vyrobkda,
oching mUS . . . C24 - vyroba zakladnich kov(, hutni zpracovani kovt a slévarenstvi.
Source: DG GROW Chief Economist Team based on Eurostat-Comext e Difigigjfgfgfgf;j;??gg?g SEE;ES;’TSE}?;%;:_EF;;%;I?M = Pro Objem Verby je pOUiit index Eurostatu s referencnim rokem

2021, zatimco index dlvéry byl pfepocitan tak, aby jeho zakladem
byl rovnéz rok 2021.

Zdroj: tym hlavniho ekonoma DG GROW na zakladé udajt
Eurostatu.




2026 V CISLECH
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Rok 2026 s sebou prinesl jednu z nejhorsich restrukturalizaci evropského automobilového sektoru, kterou

jsme kdy vidéli

VOLKSWAGEN GROUP

100,000

= AZ 50000 v Némecku a témér kazdy Sesty
zameéstnanec na celém svété

= 50% snizeni modelovych variant

= Globalni kapacita snizena na 9 miliond kust z
12 milionG po pandemii covidu

= Generalni reditel Oliver Blume uvedl|, ze
skupina nebyla schopna , najit alternativni
vyuziti“ pro ¢tyfi zavody: Zwickau, Emden,
Hannover a Neckarsulm

VOLVO CARS
= Snizit pocet bilych limeckl o 15 %

(pfiblizné 3 000 pracovnich mist)

PORSCHE

5,000

= DalSi Skrty k jiz dohodnutym 3,900 v
roce 2025

* Do roku 2035 odejde zhruba pétina
pracovni sily

= Dalsi -32% pokles v prvni poloviné
roku 2026

RENAULT

= Plan dobrovolnych odchodu postihne
800 inZenyra (FR)

BMW

8,000

= Potvrzeno propusténi nékolika tisic
némeckych zaméstnancl

= Dokonceno do konce roku 2027

STELLANTIS

Poissy (FR) Snizeni poctu pracovnich mist o
900 do roku 2028

750 propusténych pracovnich mist v Tychy (PL)

650 propusténych zaméstnancl Russelsheim
(DE)

Hleda prodej nebo sdileni ¢tyr svych
evropskych montaznich zdvod(

10 000 ztracenych pracovnich mist v italskych
zavodech od roku 2021



PERSPEKTIVA INDUSTRIALL EUROPE ?l 6 |ndustr|AII

ROZHODNUTI MANAGEMENTU SI ZASLOUZi DUKLADNEJSi KONTROLU

2.1 Penize byly k dispozici na investice. Sly akcionartm.

2 . 2 Kdo na krizi profituje a kdo za ni plati?.

2 . 3 Verejna podpora bez verejné odmeény.




2.1 PENIZE BYLY K DISPOZICI NA INVESTICE. SLY AKCIONARUM. sl" industriAII

EUROPEAM TRADE UNICON

Evropskeé automobilky tvrdi, ze si uz nemohou dovolit evropské pracovniky. Jejich vlastni financni vykazy
vsak fikaji opak.

€469mld. €189mlid. €177 mld.

Kombinovany Cisty zisk sedmi hlavnich evropskych Vyplaceno akciondrim na dividenddch a vynalozeno Hotovost a kratkodobé investice stale drzené na
automobilek plsobicich v Evropé, 2012-2025 na zpétné odkupy akcii za Ucelem zvyseni cen akcif konci roku 2025.
ve stejném obdobi

= Celkové dividendy vzrostly od roku 2020 do roku 2023 5krat a v roce 2023 dosahly vrcholu 29 miliard eur.

= V roce 2025 se skupina jako celek propadla do celkové ztraty 12 miliard eur — a presto bylo ztraceno 17
miliard eur.

= Zameéstnanci se zdaji byt jedinymi zainteresovanymi stranami s dlouhodobym zajmem o to, aby Evropa
nadale vyrabéla auta.

Sedm skupin: Volkswagen, Mercedes-Benz, BMW, Stellantis, Renault, Volvo Cars, Ferrari.



2.2 KDO PROFITUJE A KDO PLATI :‘.'I'g industriAll

EUROPEAM TRADE UNION

Roky 2021-2023 byly nejlepsimi v historii automobilového prumyslu. Kdyz se v roce 2025 propadly marze,
prvni reakci bylo uzavirani zavodul — nikoli omezeni vyplat.

€68mid. €67mild. €65mid. -€12mid.

Kombinovany Cisty zisk, 2021 Kombinovany Cisty zisk, 2022 Kombinovany cisty zisk, 2023 Kombinované vysledky, 2025
Mezi automobilkami, které zverejnuji naklady na praci, 2019-2023:

+92% +19% 14.1% - 12.9%

Rast zisku Rist mezd Podil pracovnikl na pfijmech
pracovnikd — sotva

sleduje inflaci



o [ ] ]
2.3 VEREJNA PODPORA BEZ VEREJNE ODMENY ﬁl" IndustriAll

EUROPEAM TRADE UNICON

Nas vyzkum odhalil od roku 2016 primou verejnou podporu témto spolecnostem ve vysi nejméné 4,9
miliardy eur.

€4.9mld.+ €2.1mld.

V ramci udélenych primych evropskych V rdmci splatnych verejnych pUljcek
\feFejn{/ch grant(, subvenci a dafiovych pouzivanych ke snizeni rizika pro soukromé
ulev investory
€1.2mld. €1.2mld. €1.1mld. €0.9mld. €0.4mld.
Volkswagen Automotive Cells Stellantis Mercedes-Benz Renault

Company (JV)

Ani jedno z nami zkoumanych udéleni statni podpory nezavazovalo prijemce k zachovani pracovnich mist,
udrZzeni provozovny v provozu nebo k zdrzeni se rozdélovani penéz akcionariim. Neexistoval ani
mechanismus zpétného ziskavani prostredki v pfipadé, Ze by se dotovany zavod pozdéji uzavrel.



N&vrh naseho planu s.l" industriAll

EUROPEAM TRADE UNICON

1. Mobilizace pro Evropské akéni dny: decentralizovana akce v
jednotlivych zemich s delegacemi z jinych zemi prekracujicimi hranice

2. Poskytovani vyzkumu ¢lenskym organizacim k Sireni:

Krize v automobilovém sektoru: Uprednostnéni lidi pred zisky

Obnova konkurenceschopnosti Evropy: Jsou pracovnici skutecné naklady, které je tfeba snizit?
THP pracovni mista: Nebezpeci, Ze se Evropa stane montazni linkou

BohuZel pravda o nadmeérné kapacité: Firemni rozhodnuti bez korporatni odpovédnosti
Investice: Pfezkum systému obchodovani s emisemi a potfeba socialnich podminek

Uz toho bylo dost: Evropa potiebuje seriézni priimyslovou strategii, nikoli korporatni blahobyt

3. Spolecna komunikacni strategie: webové stranky a socialni kanaly IAE,
clanky a digitalni propagace

4. Politicky tlak ve VSECH hlavnich méstech na evropské lidry, aby rychle
jednali v oblasti priumyslovych politik, které chrani dobra pracovni
mista v primyslu



NASE POZADAVKY

industriAll EUROPE'S INDUSTRY
EUROPE'S JOBS
OUR FUTURE

IS ENOUGH

Europe's automol_rve mdusuy_' is at a crossroads. Plants ; EUROPE “uS‘l‘ INVEST
are under threat, jobs are being cut and workers are being

asked to make sacrifices. At the same time, Europe risks IN WHAT IT MAKES:
losing production, technology and entire parts of the g
automotive value chain. =P European production

Sz industriAll

MADE IN EUROPE, NOT JUST MADE WITH EUROPE

Vehicles purchased with direct

or indirect support from public
oun m"ns resources of regulstion should ™Y ' )
TO POLICY MAKERS e M Gl

content threshold, as proposed in the

Automotive Package.
Eurcpe needs an automotive strategy that nks “Made in Europe™ must stand for good jobs,
public support, industrial investment and demand to strong social and environmental standards, and
production and employment in Eurcpe. fair trade reciprocity.

NO PUBLIC MONEY WITHOUT USE EUROPEAN DEMAND TO
BINDING CONDITIONS SUPPORT EUROPEAN INDUSTRY

Public support must guarantee jobs, collective 3
bargairang, i and social leasing to stimulate demand, renew

That is not inevitable. It is a choice. Europe has the European value chains
industrial base, skilled workers and know-how to build the * Local good jobs
vehicles of the future here.

mE m" EY w‘s THERE European carmakers say they can no longer

7 afford Europe’s workers. Their own financial
IT WENT To SHMEHOLDERS- accounts tell a different story.
€469 BILLION €189 BILLION €177 BILLION 2025 Dividends
combined net paid to shareholders still held in cash Despite a combined €12 billion loss
profits of the through dividends and  and short-term in 2025, €17 billion still went to
major European share buybacks over i ts at the hareholders. Volk alone paid
automakers, during the same period end of 2025 out €31.8 billion (2021-2025) before
2012-2025 announcing massive job cuts.

The question is not whether Europe has the resources to invest. It is where
companies choose to put them. Europe needs i in plants, technol R&D,
skills and workers, not managed industrial decline.

PUBLIC MONEY MUST DELIVER PUBLIC VALUE ‘E:;:m-;:m sor
deindustrialisation.

Our research reveals * €4.9 Billion+ in direct grants,

l state aid provided bsidies, and tax bresks S ol
without job guarantees, closure * €21 Billion in repayable investment, skills, and
restrictions, dividend bans, or public loans to de-risk private emplo mer’nt i
clawback clauses: investment i ?
MADE IN EUROPE MEANS THE WHOLE VALUE CHAIN
The green and digital RAW POWER OFTWI FINAL
transitions must build local MATERIALS BATTERIES ELECTRONICS 8 IARE ASSEMBLY

capacity across the entire @ 4$
ecosystem: % * % ﬂ

relocation. No subsidsed funds for dividends or
buybacks - and dlswbacks when commitments
are broken.

KEEP THE VALUE CHAIN IN
EUROPE

Anchor rew materials, batteries, power
electronics, software and vehicle assembly in
Europe, oreating good)obs:lndefsanng social

and environmental standan

OUR DEMANDS
TO MANAGEMENT

STOP THE BLEED

Halt the job cuts and demands for worker
concessions. We need a serious plan to save
industry.

RESPECT WORKERS AND PROTECT
OUR COMMUNITIES

Strong worker participation and industrial relations
are key to transforming European automotive
industry. Companies must honor collective
agreements and respect workers’ rights to
imformation and consaltation

SR industriAll

Europe’s vehicle fleet and secure investment in
Ewropean production and supply chains.

MAKE IT IN EUROPE

Public policy must support vehidies with
substantial European content. Made in Earope -
not Made with Europe. That means technology
developed here, components produced here,
workers skilled here and value created here.

INVEST IN OUR COMMON FUTURE
NOW

Rather than madmizing profits, ensure thet sites,
RDI and skills are invested in. It's a corporate
choice if technology leadership is abandoned.

DON'T TALK DOWN EUROPE

Stop using global competits

undercutting local workers. Europe has the
skills and innovation to lead; management must
champion domestic production and reinvest in
its future instead of talling down its potential

EUROPEAM TRADE UNICON




o [ ] ]
EVROPSKA ODBOROVA KOORDINACE sl'f IndustriAll

EUROPEAM TRADE UNICON

Aby se posilila solidarita a koordinace pres hranice a zabranilo se vzajemnému postvavani, industriAll Europe
planuje:

SOLIDARITA PRES HRANICE

01 02 PLNE VYUZITi EVROPSKYCH RAD ZAMESTNANCU
Predvidat dopad rozhodnuti a dohodnutych opatfeni za hranicemi a
v celém hodnotovém fetézci. UdrZzovat komunikaci v prabéhu celého PIné vyuZivat nadndrodni prava na informace, konzultace a ucast v
procesu restrukturalizace a zarudit transparentnost mezi zemémi a nadnarodnich spole¢nostech. Lépe formulovat narodni a evropska
lokalitami. prava na informace a konzultace. Zajistit zapojeni koordinatora ERZ

do celého procesu restrukturalizace.

03  KOORDINACE ODBOROVYCH SVAZU ZA HRANICEMI V 04  EXTERNIKOMUNIKACE

NADNARODNICH SPOLECNOSTECH V EVROPE | MIMO NI
Oslovit tvlrce politik na narodni i evropské Urovni, akcionare a dalsi
zUcastnéné strany s cilem zvysit povédomi a ziskat podporu pro
spravedliva reseni.

Vypracovat spolecnou strategii pro pfipad nadnarodni
restrukturalizace. Zahrnout spole¢né pozadavky na zmirnéni dopadu
na zaméstnanost v rlznych zemich a v celém hodnotovém retézci.
Podporovat dohodnutd reSeni na vSech urovnich.

Zdroje: Dealing with transnational company restructuring — doporuceni ¢ast 1 a 2 (2020)
Transnational company restructuring: Towards strengthened trade union cooperation and greater solidarity (2015)



https://news.industriall-europe.eu/p/company-policy-recommendations
https://agenda.industriall-europe.eu/uploads/documents/static/tr/iAll76AdoptedECDec15-TransnationalRestructuringInternalGuidelines-EN.docx

CASOVY RAMEC AKCI:

$%industriAll

EUROPEAM TRADE UNICN

UZ JE TOHO DOST: Evropsky priimysl, evropska mista, nase
budoucnost. (Navrh sloganu bude potvrzen)

Akce IE/Mobilizace Mobilizace ETUC

21. zari Decentralizovany akéni den (Némecko)
Workshop ke KV Stockholm 24/9 EUlnc (Brusel)
12-18/10 Parizsky autosalon (navrh FR) 20/10 EUInc (Strasbourg)
Rijen (bude Decentralizovany akéni den (Italie)
potvrzeno)
9-10.listopad Decentralizovany akéni den (Vychod) v Budapesti/Audi
Listopad (bude Decentralizovany akéni den (ES/FR)
potvrzeno)
3-5.listopad Automobilova sit (Gothenburg, Svédsko) + akce?
24 listopad Evropska akce pred EP Strasbourg (zamérit hlas na auto balicek/IAA)
Prosinec Syndex #2 vydani zpravy + promitani filmu v Evropském parlamentu plus panelova

debata (hlasovani vyboru IAA 1. prosince)
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Komunikacni cile

ZVIDITELNIT VYZVA ODHALIT

rozsah a politicky vyznam evropské problems tvrzeni, Ze pracovnici a disledky rozhodnuti spolec¢nosti o

prumyslové krize naklady na praci jsou primarni investicich, vyplatach akcionart a
pfi¢inou problému s restrukturalizaci
konkurenceschopnosti

VYBUDOVAT PRIiPAD UKAZAT MOZNOSTI

pro vefejnou podporu vazanou na silné socialni a priimyslové ze Evropa ma politické moznosti, jak branit a transformovat

podminky svou prumyslovou zakladnu

industriAll Europe | #EnoughisEnough 4
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Cileni na politicka rozhodnuti

Politicky vliva mobilizace pracovnikd se musi vzajemné posilovat.

PRIMARNI POLITICKE PUBLIKUM MOBILIZACE & VEREJNE PUBLIKUM

 Clenové Evropského parlamentu * Pracovnici a ¢lenové odbord v pramyslovych

e Evropska komise sektorech

¢ Narodni vlady e Clenové industriAll Europe

e Primyslové komunity

e Osoby s rozhodovaci pravomoci v oblasti
primyslové, obchodni, zaméstnanecké a e Novinafi a tvlrci vefejného minéni
automobilové politiky

e Sirsi evropské publikum

industriAll Europe | #EnoughisEnough 5
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Komunikacni sada nastro

U

Sdilend identita kampané, pfizplsobena pro politickou advokacii, vefejnou komunikaci a mobilizaci.

TVURCI POLITIK

Kratky letak / briefing pro
Evropsky parlament a
politické akce

STANOVISKO

Komentare v evropskych
médiich, véetné Social
Europe a Euractivu

DATA

Jednoduché infografiky a
koordinované karty pro
socialnimédia

HUB

Vyhrazena webova stranka s
materialy pro partnery ke
stazeni

HLASY PRACUIJICICH

Velmi kratka videa natocena
v primyslovych arealech po
celé Evropeé

INFORMACE

Pravidelné kratké e-mailové
briefingy pro vykonny vybor a
clenské organizace

MOBILIZACE

Samostatny letak s vyzvou k
akci pro partnery v prabéhu
kampané

OBHAJOBA

Vzorové dopisy poslanciim
Evropského parlamentu
pfizplsobené odvétvi a
situaci
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