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EVROPSKA PRACOVNI MISTA

NASE BUDOUCNOST

EVROPA MUSI INVESTOVAT, ABY DOKAZALA VYRABET TO,

CO POTREBUJE

Evropsky automobilovy primysl se nachdazi na kritické
kfizovatce.

Vyrobni zavody jsou pod tlakem, zaméstnanost klesa a po
pracovnicich se pozaduje, aby nesli ndklady restrukturalizace.
Evropa zaroven riskuje ztratu vyrobnich kapacit, technologickych
schopnosti a strategicky dllezitych ¢asti automobilového
hodnotového retézce.

Takovy vysledek neni nevyhnutelny. Bude zalezet na politickych
a investi¢nich rozhodnutich, kterd Evropa ucini nyni.

EVROPA MA KAPACITU INVESTOVAT

Debata o budoucnosti automobilového odvétvi 189 MILIARD EUR

vyplacenych akcionardm prostrednictvim
dividend a vynalozenych na zpétné odkupy
akcii béhem stejného obdobi

DIVIDENDY V ROCE 2025

| kdyZ tato skupina spole¢nosti vykazala v
roce 2025 souhrnnou ztratu ve vysi 12 miliard
EUR, akcionarim bylo vyplaceno 17 miliard

je Casto vedena z hlediska financni Gnosnosti
zachovani vyroby a zaméstnanosti v Evropé.
Finan¢ni vysledky hlavnich vyrobcl poskytuji
dllezity kontext.

469 MILIARD EUR

souhrnného cistého zisku hlavnich evropskych
vyrobcl automobill, 2012-2025

177 MILIARD EUR

v hotovosti a kratkodobych investicich ke
konci roku 2025

EUR.

Evropa mé prlimyslovou zékladnu, kvalifikovanou pracovni silu,
technologické know-how a inovaéni kapacitu k vyrobé vozidel a
technologii budoucnosti.

Vyuziti tohoto potencidlu vyzaduje jasny evropsky zdvazek:
investice podporované evropskymi politikami a verejnymi
prostredky by mély posilovat vyrobu v Evropé, upevinovat
evropské hodnotové fetézce a udrzovat kvalitni pracovni mista.

UstFedni politickou otdzkou tedy neni pouze to,
zda existuji dostatecné zdroje, ale jak je
dostupny kapitdl rozdélovan a jak mize
evropska politika motivovat k produktivnim
investicim.

Evropa potrebuje investice do priimyslovych
kapacit, vyrobnich zdvodd, technologif,
vyzkumu a vyvoje, dovednosti a pracovnikd.

Cilem by méla byt konkurenceschopna
transformace evropského automobilového
préimyslu - nikoli postupné oslabovani jeho
préimyslové zakladny.

VEREJNE PENIZE MUSIi PRINASET VEREJNOU HODNOTU

Nas vyzkum zjistil prinejmensim:
4,9 MILIARDY EUR+

v primych evropskych grantech, dotacich a danovych pobidkach
poskytnutych hlavnim automobilovym spole¢nostem

2,1 MILIARDY EUR

ve vratnych verejnych plj¢kach vyuzitych na podporu soukromych
investic a snizeni jejich rizika.

Verejna podpora je zdsadnim nastrojem evropské primyslové politiky.
Méla by proto byt doprovazena jasnymi, vymahatelnymi a méritelnymi
podminkami, které zajisti evropskou pridanou hodnotu.

Prilis ¢asto byla verejnad podpora poskytovana bez dostatecnych zaruk
tykajicich se zaméstnanosti, pokracovani vyroby, dlouhodobych
investic ¢i vyplat akcionarf@im a bez G¢innych mechanismd zpétného
ziskani prostredk( v pfipadech, kdy nejsou spinény zavazky nebo jsou
nasledné uzavreny dotované provozy.

Evropské verejné prostredky by mély podporovat evropské primyslové
kapacity - nikoli usnadnovat jejich prfesun nebo Upadek.

Budouci podpora by méla byt spojena s méritelnymi zadvazky tykajicimi
se investic, vyroby, dovednosti, inovaci a kvalitnich pracovnich mist v
Evropé.

,,MADE IN EUROPE“ MUSi ZAHRNOVAT CELY HODNOTOVY RETEZEC

Odolny evropsky automobilovy prdmysl vyZaduje vice nez jen finalni
montaz. Evropa by méla zachovat a rozvijet strategické kapacity
napfi¢ automobilovym hodnotovym retézcem:

SUROVINY + BATERIE « VYKONOVA ELEKTRONIKA
SOFTWARE « FINALNi MONTAZ

Zelend a digitalni transformace predstavuji prilezitost nejen k
dekarbonizaci dopravy, ale také k posileni technologické suverenity,
odolnosti a konkurenceschopnosti Evropy.

Evropské politiky transformace by se mély promitnout do
prmyslovych kapacit, inovaci a kvalitnich pracovnich mist v Evropé.



POLITICKE PRIORITY

EVROPSKA AUTOMOBILOVA STRATEGIE ZALOZENA NA EVROPSKE

PRIDANE HODNOTE

Evropa potrebuje soudrznou automobilovou strategii, kterd propoji
verejnou podporu, soukromé investice a evropskou poptavku s
vyrobou, inovacemi a zaméstnanosti v Evropé.

Pokud vozidla primo ¢i neprimo vyuzivaji evropské verejné prostredky
nebo regulatorni pobidky, méla by byt zp(isobilost k této podpore
spojena se smysluplnou evropskou pridanou hodnotou, véetné
miniméalniho 80% podilu evropského obsahu, jak je navrzeno v
automobilovém balicku.

1. PROPOJIT VEREJNOU PODPORU SE
ZAVAZNYMI PODMINKAMI

Evropska a vnitrostatni verejna podpora automobilovych spole¢nosti
by méla byt podminéna méfitelnymi zédvazky v oblasti investic,
zaméstnanosti, kolektivniho vyjednavani, rekvalifikace a ochrany pred
premistovanim vyroby.

Verejné podporované prostredky by nemély byt pouzivany k
financovani dividend nebo zpétnych odkupl akcii v pfipadech, kdy
nejsou plnény dohodnuté zavazky tykajici se investic nebo
zaméstnanosti.

Pokud spolec¢nosti nespini podminky spojené s verejnou podporou,
mély by byt uplatnény G¢inné mechanismy pro zpétné ziskani
poskytnutych prostredkd.

3. ZAJISTIT STRATEGICKE HODNOTOVE
RETEZCE V EVROPE

Evropa by méla vytvorit podminky pro to, aby strategické kapacity
automobilového primyslu zlstaly v EU a déle se zde rozvijely.

To zahrnuje suroviny, baterie, vykonovou elektroniku, software a
montdz vozidel, podporované investicemi do inovaci, dovednosti a
infrastruktury.

Cilem by mély byt odolné evropské hodnotové retézce schopné

konkurovat v celosvétovém méritku a zarovern splfiovat vysoké socialni

a environmentalni standardy.

Evropsky obsah by vSak nemél byt definovan pouze geograficky.

Davéryhodny pfistup ,,Made in Europe” by mél kombinovat primyslova
kritéria s kvalitnimi pracovnimi misty, kolektivnim vyjednavanim,
vysokymi socidlnimi a environmentdlnimi standardy a spravedlivymi
podminkami mezinarodni hospodarské soutéze a obchodni reciprocity.

2. MOBILIZOVAT EVROPSKOU i
POPTAVKU K POSILENI EVROPSKE
VYROBY

Evropa ma k dispozici vyznamné ndastroje k urychleni obnovy vozového
parku a soucasné k podpore své prlimyslové zakladny.

Firemni vozové parky, verejné zakazky a socialni leasing mohou
pomoci stimulovat poptavku po CistSich vozidlech a soucasné vytvorit
Vetsi jistotu pro investice do evropské vyroby a dodavatelskych
fetézca.

Tyto nastroje by mély byt navrzeny tak, aby maximalizovaly evropskou
pridanou hodnotu, prdmyslové investice a kvalitni pracovni mista.

4. UCINIT EVROPSKOU PRIDANOU
HODNOTU USTREDNIM CiLEM
PRUMYSLOVE POLITIKY

Evropska verejna politika by méla aktivné podporovat vozidla a
technologie, které vytvareji vyznamnou hodnotu v Evropé.

»,Made in Europe” by mélo znamenat hodnotu vytvorenou v Evropé.
To znamena technologie vyvinuté zde, strategické komponenty

vyrobené zde, pracovniky vyskolené a zaméstnané zde a investice
pevné ukotvené zde.

Evropa dnes prijiméa zdsadni rozhodnuti o budoucnosti mobility,
pramyslové konkurenceschopnosti a hospodarské bezpecénosti.

Tato rozhodnuti by méla zajistit, aby prechod k vozidldm
budoucnosti zaroven zabezpecil budoucnost evropského
prdmyslu a jeho pracovnika.
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